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1. ASPECTOS GENERALES

1.1. PRESENTACION

El presente documento constituye el Plan de Inversiones y Gastos del Fondo de
Estabilizacién de Precios del Cacao — FEPCACAOQ para la vigencia 2021. En los ingresos
se ejecutara con los recursos que hacen parte del superavit de la reserva de
estabilizacién, los ingresos financieros obtenidos por los rendimientos de las inversiones
de los recursos y a la posibilidad de recibir cesiones por parte de los exportadores y en
los gastos se ejecutaran bajo las premisas de eficiencia y eficacia en sus gastos de
operacion y administracién, asi como en la posibilidad de efectuar compensaciones a los
exportadores de cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado.

Por otro lado, el Articulo 2.11.1.7 del Decreto No0.1701 de 2015 establece en el Numeral
10 que es una funcion del Comité Directivo “Aprobar las politicas para el manejo eficiente
del presupuesto anual del Fondo, de sus gastos de operacion, de las inversiones
temporales de sus recursos financieros y de otros ingresos y egresos que estén
directamente relacionados con el objetivo de estabilizacion de precios, con el voto
favorable del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, o su delegado”.

De acuerdo con la anterior disposicién legal y demas normas que regulan el
funcionamiento de los Fondos de Estabilizacion de Precios, a continuacion, se presenta
el Plan de Ingresos, Inversiones y Gastos para la Vigencia 2021 del Fondo de
Estabilizacién de Precios del Cacao - FEPCACAO, necesario para el funcionamiento del
mismo.

1.2. RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Estabilizacién de Precios de Exportacion de Cacao — FEPEC, se cre6 en el
afio 1989 mediante el Decreto 1226, en desarrollo del Articulo 3 de la Ley 48 de 1989 y
el cual era administrado por el Fondo de Promocién de Exportaciones — Proexport.

Posteriormente en 1992 Proexport fue transformado en una nueva entidad financiera,
Bancoldex, quien constituydé un fideicomiso para la promocion de las exportaciones
PROEXPORT COLOMBIA con la fiduciaria Fiducoldex, y trasladé la administracion de los
recursos que componian el FEPEC. En el afio 2000, el Fondo realizé operaciones de
compensacion a los exportadores, pero al no contar con una estabilidad juridica no pudo
seguir operando.
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Los Fondos de Estabilizacion de Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros fueron
creados por la Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero (Ley 101 de 1993),
en desarrollo de la cual se organiz6 el FEPCACAO, mediante el Decreto 1485 de 2008 el
cual fue integrado al Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural nimero 1071 del afio 2015.

El Fondo es una cuenta especial, sin personeria juridica y administrado por la Federacion
Nacional de Cacaoteros, derecho adquirido a través del contrato suscrito con el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural —-MADR- No 20100055 del 26 de enero del 2010,
prorrogado por 3 tercera vez el 30 de septiembre de 2016 por un término de 5 afos.

Desde el afio 2013 hasta el abril de 2014 el Fondo realizé operaciones de estabilizacién
otorgando un total de 1.315.258.369 por concepto de compensaciones. En el afio 2014
la junta directiva decidi6 detener la metodologia por considerar que no garantizaba la
sostenibilidad del FEPCACAO en el tiempo, debido a que el modelo matematico solo
otorgaba compensaciones de dinero y no permitia recibir cesiones.

Para el mes de julio del afio 2016, la Federacion Nacional de Cacaoteros -FEDECACAO-
present6 una nueva metodologia del mecanismo de franja de precios y los procedimientos
para el pago de cesiones y compensaciones ante el Comité Directivo, el cual decidié
aprobar la metodologia propuesta por FEDECACAO, teniendo en cuenta los resultados
obtenidos en las mesas técnicas donde participaron activamente miembros del Comité
Directivo junto con el ingeniero desarrollador de la propuesta, realizando simulaciones y
ejercicios del comportamiento que tiene el modelo matematico al aplicar precios del cacao
de la Bolsa de Nueva York de afios anteriores, concluyendo que la metodologia estaba
ajustada para cumplir con el objetivo del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao.

Desde el 1 de septiembre de 2016 se puso en marcha la metodologia establecida para
las operaciones de compensacion o cesion que dieran lugar a las operaciones de
exportacion de cacao, clasificadas bajo la partida arancelaria 18.01, para lo cual, para el
altimo trimestre del 2016 se presupuest6 un rubro de $281.250.000 pesos, con un cupo
para compensar a las empresas hasta 3.500 toneladas de cacao, cuando el precio de
referencia del mercado (bolsa de nueva York), el dia de su exportacion, cayera por debajo
del piso de la franja de precios.

Para el afio 2017 el rubro de compensaciones se proyecté un total de $295.000.000
pesos, monto resultante del calculo de las simulaciones efectuadas utilizando como
precios de referencia los futuros de cacao y las variables aprobadas por el Comité
Directivo para la metodologia en este mismo afio, no se proyectaron cesiones de
estabilizacidn por la tendencia bajista de los precios que se presentd desde septiembre
del 2016.
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El comité Directivo aprob6 para el afio 2018, un cupo para cesiones de estabilizacion por
$500.000.000 pesos y para compensaciones de $500.000.000 pesos. teniendo en cuenta
gque la metodologia de estabilizacion esta encaminada a ser cero, es decir, no pretende
capitalizarse ni descapitalizarse.

Asi mismo, teniendo en cuenta la caracteristica de suma cero de la metodologia, para la
vigencia 2019 y 2020, el Comité Directivo del FEPCACAO, aprobd con base en los
sustentos técnicos presentados por la secretaria técnica del Fondo, cupos por
$300.000.000 pesos y $500.000.000 pesos respectivamente, para los rubros de cesiones
y compensaciones con el fin de estabilizar hasta 6.000 toneladas de cacao exportado en
el aflo 2019 y 7.000 toneladas de cacao exportado en el afio 2020.

Durante el primer semestre de 2020, se ha presentado una gran volatilidad en los precios
de cotizacion de la bolsa de Nueva York, en donde se han generado tanto cesiones como
compensaciones de estabilizacién, esto debido a 2 factores importantes los cuales estan
enmarcados en primer lugar, a la especulacion de escases del grano hacia finales de
2019 y comienzos del 2020 en los puertos de Costa de Marfil y Ghana, los principales
paises productores de cacao en el mundo, lo que ocasiono que el precio estuviera al alza
llegando a cotizar hacia el mes de febrero del 2020, hasta en US$2.988 ddlares por
tonelada. Cabe aclarar que el alza del precio para este periodo, ocasiono que el mismo
estuviera por encima del techo de la franja de precios, generando que todas las
operaciones de exportacién fueran sujetas del pago de contribuciones parafiscales por
cesiones de estabilizacion.

En segundo lugar, la actual pandemia provocada por el COVID-19, género que los
gobiernos del mundo tomaran distintas medidas para combatir su propagaciéon, esto
ocasioné una fuerte especulacion en el mercado, debido a las restricciones de movilidad
impuestas en los paises, la posible acumulacién de cacao en los puertos de Ghana y
Costa de Marfil y el cese de actividades de la industria chocolatera. Dichas situaciones
hicieron que, desde mediados del mes de febrero a mediados del mes de marzo de 2020,
el precio cayera en un 25,8%, lo que ocasiono que se situara por debajo del piso de la
franja de precios, generando compensaciones de estabilizacion. Desde la caida del
precio, el mismo se ha mantenido en promedio en US$2.400 ddlares por tonelada.

De enero a julio del afio 2020, la metodologia de estabilizacién desde su parte técnica,
ha generado un calculo por cesiones de estabilizacion por valor de $230.699.669 pesos
y un célculo por compensaciones de estabilizacion por valor de $35.512.657 pesos.

El Plan de Inversiones y Gastos (PIG) correspondiente al Fondo de Estabilizacién de
Precios del Cacao — FEPCACAO para la vigencia 2021, fue estructurado por la Secretaria
Técnica y FEDECACAO como entidad administradora del Fondo, con el fin de ser
presentado a los miembros del Comité Directivo para su aprobacion.
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1.3. JUSTIFICACION

Los programas de inversion contenidos en el presente plan, estdn orientados
principalmente a cumplir con los objetivos de su creacion, entre los que se encuentran,
procurar un ingreso remunerativo para los productores, regular la produccién nacional e
incrementar las exportaciones de cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado. En
Colombia el cacao es un cultivo tradicional de economia campesina, que se cultiva en
cuatro zonas agroecoldgicas.

1.3.1. Produccién nacional de cacao en grano

En lo transcurrido de la presente década se observa un significativo aumento de la
produccién nacional de cacao en grano al pasar de 37.202 toneladas en el afio 2011, a
60.535 toneladas en el afio 2017, esto debido en parte a las politicas agrarias del gobierno
nacional y el apoyo obtenido de la Federacién Nacional de Cacaoteros en busqueda de
incrementar las hectareas cultivadas, para aumentar la produccién de cacao por hectarea.

Para el afio 2018 se presenté una disminucion en la producciéon nacional de 3.668
toneladas, derivado de factores climaticos adversos, sin embargo, para el afio 2019 la
produccion volvié a recuperarse en un 5,1%, equivalentes a 2.873 toneladas de cacao
demas producidas con respecto a la vigencia 2018. Cabe aclarar, que la produccion del
afio 2019 cerr6 en 59.740 toneladas y que las estimaciones en produccion para el afio
2020 son de 61.404 toneladas, de obtenerse esta cifra se estaria casi alcanzando la cifra
récord presentada en el afio 2017.

PRODUCCION DE CACAO EN COLOMBIA (PARTIDA ARANCELARIA 1801)
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Gréfico No 1: Produccién Nacional de Cacao
Fuente: Estadistica — FEDECACAO
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1.3.2. Produccion mensual de cacao en grano

COMPARATIVO PRODUCCION MENSUAL DE CACAO COLOMBIA
ENERO A JUNIO 2019/2020
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Grafico No 2: Produccion mensual de cacao enero a junio 2019- 2020
Fuente: Estadistica — FEDECACAO
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Gréfico No 3: Produccién primer semestre 2019- 2020
Fuente: Estadistica —- FEDECACAO

La produccion de cacao durante el primer semestre de 2020 registra un crecimiento del
8.67% frente al primer semestre del 2019, pasando de producir 32.105 toneladas en el
2019 a 34.888 toneladas en el 2020, lo que equivale a 2.783 toneladas producidas por
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encima a las registradas en el 2019, generando una tendencia positiva frente al
crecimiento de produccion y a las estimaciones para el afio 2020.

En la mayoria de los meses del primer semestre de la vigencia 2020, la produccién estuvo
por encima del mismo periodo de la vigencia 2019, con excepcion del mes de enero en
donde estuvo por debajo un -5%. El mes en el cual se evidencio una gran diferencia fue
mayo del 2020 ya que, con relacion al mismo periodo del 2019, tuvo un crecimiento del
25%, pasando de producir en dicho mes, 6.212 toneladas de cacao en el 2019 a 7.737
toneladas en el 2020.

Con base en la informacion estadistica presentada y analizando la produccion global de
cacao presentada en el primer semestre del afio 2020, se evidencia un notable
crecimiento, incluso mucho mas alto que el registrado durante el primer semestre del afio
2017, afio en el cual se ha presentado la mayor produccién de cacao en el pais, ya que
para el primer semestre del 2017, la cifra se registré en 33.728 toneladas y para el mismo
periodo del afio 2020 se ha producido 34.888 toneladas, lo que da a esperar que la cifra
de produccién para la vigencia 2020, pueda llegar a estar por encima de lo estimado.

Algo muy positivo para destacar en la cifra de produccion presentada para el primer
semestre del afio 2020, es que esto no se hubiera podido lograr sin el gran esfuerzo
realizado por los cacaocultores colombianos, que pese al estar enfrentando una serie de
inconvenientes tanto sociales, como econdémicos y de salud publica, a causa de la
propagacion del COVID-19, nunca han dejado de trabajar y por supuesto en compafia y
apoyo de la Federacion Nacional de Cacaoteros.

1.3.3. Exportaciones de cacao en grano

EXPORTACIONES ANUALES DE CACAO
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Las estadisticas de las exportaciones de Colombia se observa la tendencia creciente que
se presenta desde el afio 2011 hasta el afio 2015 llegando a un total de 13.744 toneladas
exportadas, siendo la cifra mas alta reportada en la Gltima década. Para el afio 2016 se
presenta una disminucidon en las exportaciones de cacao, cayendo un 23.25%
comparativamente con el afio anterior.

Para el 2017 se presenta nuevamente un incremento en las exportaciones con una tasa
del 13.04% alcanzando la segunda cifra mas alta de la Gltima década, con un total de
11.926 toneladas. En 2018 los factores del decrecimiento del 40.83% frente al 2017 se
relacionan con la salida de la mayor exportadora del mercado, efectos normativos de la
calidad y cadmio en Europa y merma en la produccién nacional. El afio 2019 al contrario
del afio 2018, tuvo un crecimiento en las exportaciones del 29,19%, pasando de 7.056 a
9.116 toneladas de cacao exportadas, esto fue debido a dos factores, el primero el
comportamiento al alza de los precios presentados para el afio 2019 con respecto al afio
2018y el crecimiento de la produccién nacional.

Para el afio 2020, la secretaria técnica proyecto un leve crecimiento en las exportaciones
de cacao del 6,38%, equivalentes a 9.697 toneladas, sin embargo, la tendencia creciente
de las exportaciones presentada en el primer semestre del 2020, con respecto al mismo
periodo del 2019 y a la cifra proyectada para el primer semestre del 2020, la cual fue de
4.715 toneladas, dejar prever que posiblemente las exportaciones para el afio 2020, sean
mayores a las proyectadas.

Primer semestre 2017 al 2020
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Gréfico No 5: Exportaciones mensuales de cacao enero a junio de 2017 a 2020
Fuente: Quintero y Hermanos SICEX
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s e s
50 460 277 479 782 428 706 406

ENERO 225 1.053 159%
FEBRERO 437 112 431 626 376 1.324 658 1.086 667 820 23%
MARZO 325 50 450 940 613 815 663 1.025 454 1.124 148%
ABRIL 640 225 652 427 466 1.607 242 1.057 542 853 57%
MAYO 75 200 887 473 1501 1.088 1.013 396 1.167 1.641 41%
JUNIO 350 438 475 1.001 808 1.455 1.925 686 1042 807 -23%

TOTAL 2.052 1.077 3.356 3.743 4.243 7.071 4.929 4956 4.279 6.298 47,2%

Tabla No 1: Exportaciones mensuales de cacao enero a junio de 2011 a 2020
Fuente: Quintero y Hermanos SICEX

Como se indicaba, las exportaciones en el primer semestre del afio 2020, han tenido una
tendencia creciente en cada mes, con excepcién del mes de junio, en el cual te tuvo una
reduccion del -23% con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Los meses en los cuales se presentd una gran cantidad de cacao exportado son: Enero
con 1.053 toneladas, con un crecimiento del 159% con respecto al mismo mes del afio
2019, marzo con 1.124 toneladas, con un crecimiento del 148% con respecto al mismo
periodo del afio 2019 y, mayo con 1.641 toneladas, con un crecimiento del 41% con
respecto al mismo periodo del 2019.

Con respecto a lo anterior, cabe aclarar que las cifras presentadas en las exportaciones,
son producto, en primer lugar, del alto precio de cotizacion en la Bolsa de Nueva York,
gue tuvo el cacao a comienzos del afio 2020, en segundo lugar, a pesar de la caida que
tuvo el precio hacia marzo de 2020, debido a la recesién econémica mundial que se viene
presentando por la propagacion del COVID-19, el alza de la TRM también influyo para
que aumentaran las exportaciones de cacao, en cuarto lugar, las medidas establecidas
por el gobierno nacional para combatir la propagacion del coronavirus, no afectaron en
gran manera la circulacion de productos relacionados al Agro, posibilitando la llegada a
puerto del cacao, y en quinto lugar, a la creciente cifra de produccién que se presentd en
el primer semestre del 2020.

Exportaciones por compafiia

En la siguiente tabla se presenta la participacion de las principales empresas
exportadoras de cacao en el primer semestre de los afios 2018, 2019 y 2020, encontrando
gue, la Compariia Colombiana Agroindustrial ocup6 el primer lugar como la empresa con
la mayor cantidad de toneladas exportadas en el primer semestre del 2020, llegando a
4.150 toneladas para una participacién del mercado de 66% y una variacién con respecto
al afio 2019 del 261%.

10
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EXPORTACIONES POR CRE%IZIJQREC
EMPRESAS 200

TOTAL, ., | TOTAL, ., | TOTAL, . ]
| o Tl e T ] Top el %
COMPANIA COLOMBIANA 5 o 0 o
AGROINDUSTRIALS A S 1.249 25% 1.149 27% 4.150 66% 261%

FED NACIONAL DE

ey, 1.001 20% 1.001 23% 901 14% -10%
S oo™ 1,048 21% 678  16% 510 8%  -25%
CATBPORT S ARLSEC - 0% 402 9% 277 4% -31%
MY M TRADINGSAS 113 2% 13 0% 200 3% 1437%
D ORIGENNSA S 125 3% 75 2% 73 1% -3%
IAB GROUPSAS - 0% 100 2% 50 1% -50%
ASOCIACION DE
PROgE%\g:{z:Sc IIJOENCE:CAO 50 1% ; 0% 25 0% _—
DEL NUDO D
CACAO DE C(SZ)LOMBIA SA 10 0% 45 1% 13 0% 72%
EL COLABORATORIO SAS - 0% 4 0% 1 0% -70%
C 1 FRUTOS DE LOS ANDES 1 0% 2 0% 08 0% 51%

FRUANDESSA S
OTRAS EMPRESAS 1.359 27% 19% -88%

2%
TOTAL 100% 4.279 | 100% 6.298 | 100% 47%
—m---- 475

Tabla No 2: Exportaciones de cacao enero a junio de 2018 a 2020 por Compafiia
Fuente: Quintero y Hermanos SICEX

En el primer semestre de la vigencia 2020, se observa 5 compariias que realizaron envios
de cacao al exterior superiores a las 100 toneladas, como ya se habia indicado la
compafiia con mayor nimero de exportaciones es COMPANIA COLOMBIANA
AGROINDUSTRIAL, conocida actualmente como CONDOR SPECIALTY COFFEE
S.A.S., quien ocupa el primer lugar, la FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS
ocupa el segundo lugar con 901 toneladas exportadas, disminuyendo en un 10 % con
respecto al mismo periodo del afio anterior, seguido de CASA LUKER S.A. quien ocupa
el tercer lugar con 510 toneladas, disminuyendo también sus operaciones en un -25%,
con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, en el cuarto lugar se encuentra la
compafia CAFEXPORT con 277 toneladas, presentando una disminucién del -31% con
respecto al mismo periodo del 2019 y, en quinto lugar, esta la compafiia MY M TRADING
S.A.S con 200 toneladas, que a diferencia de las anteriores tres compafias, aumento su
operaciones en un 1423%.

11
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Destino de las exportaciones

Como se observa en el cuadro que se presenta a continuacion el principal pais destino
de las exportaciones durante el primer semestre del 2020 fue México con un total de 5.375
toneladas de cacao exportadas, llegando a una participaciéon del 85,35% de las 6.298
toneladas totales, en comparacién con el afio anterior la variacién de este pais estuvo en
119% de aumento. El segundo pais destino de las exportaciones es lItalia, con 306
toneladas, presentando una variacion del 4291%, con respecto al mismo periodo del afio
2019, los paises que ocupan del tercero al sexto lugar tuvieron variaciones negativas por
encima del 30%, esto debido a que estos paises, presentaron fuertes restricciones
econdmicas y de movilidad, como medida para combatir la propagacién del COVID-19,
limitando la llegada de cacao a sus puertos.

A pesar de la recesion econémica que se viene presentando a nivel mundial , por las
medidas que se estan implementando para mitigar la propagacion del COVID-19, el que
México sea el principal destino de exportacién del cacao colombiano, le ha ayudado al
sector para que las exportaciones, con respecto al mismo periodo del afio 2019, no se
hayan visto afectadas, por el contrario, tuvieron un crecimiento del 47% equivalentes a
2.019 toneladas de cacao, ahora bien, con respecto a las exportaciones estimadas para
el primer trimestre del 2020, también se presenta una cifra positiva, ya que se habian
estimado la exportacién de 4.715 toneladas, es decir 1.583 toneladas menos a las 6.298
toneladas que se presentan de enero a junio del 2020.

EXPORTACIONES POR 2017 \ 2018 \ 2019
TON TON TON

1 MEXICO 16% 1.324 7% 2.449 57% 5.375 85, 35% 119%
2 ITALIA 650 13% 151 3% 7 0,2% 306 4,85% 4291%
3 ESTADOS UNIDOS 49 1% 150 3% 328 7,7% 204 3,24% -38%
4 PAISES BAJOS 1.811 37% 237 5% 197 4,6% 101 1,61% -49%
5 MALASYA 350 7% 900 18% 600 14% 100 1,59% -83%
6 ARGENTINA 125 3% 175 4% 150 4% 100 1,59% -33%
7 ALEMANIA 25 0% 0 0% - 0% 64 1,01% 0%
8 RUSIA 0 0% 25 1% 13 0% 13 0,20% 2%
9 HOLANDA - 0% - 0% - 0% 13 0,20% 0%
10 JAPON 10 0% 0 0% 7 0% 9 0,14% 23%
11 REINO UNIDO 20 0% 2 0% 3 0% 8 0,12% 182%
12 BELGICA 399 8% 373 8% 357 8% 2 0,03% -99%
13 OTROS PAISES 691 14% 1.618 33% 168 4% 4 0,07% -98%

TOTAL 4.929 100% 4.956 100% 4.279 100% 6.298 100% 47%

Tabla No 3: Destino de Exportaciones de cacao enero a junio de 2017 a 2020
Fuente: Quintero y Hermanos SICEX
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1.3.4. Importaciones de cacao en grano

Se observa un descenso desde el afio 2014 al 2017 en la cantidad de toneladas de cacao
gue el pais importa, pasando de 6.681 toneladas a Unicamente 488 para el 2017, lo que
se traduce en un 92% de disminucidn de las importaciones. Lo anterior significa que las
dos principales empresas importadoras de cacao de Colombia Casa Luker y Compafiia
Nacional de Chocolates han aumentado sus compras en el mercado local para cubrir su
demanda de cacao en grano, para 2018 se reporta un leve incremento derivado de
negociaciones favorables de precios entre casas comerciales filiales, situacién que se
presentd de igual manera para la vigencia 2019.

La secretaria técnica del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao, teniendo en
cuenta las cifras de proyecciones de la produccién presentadas por el Fondo Nacional del
Cacao para la vigencia 2020 y el comportamiento presentado de las importaciones de las
vigencias 2018 y 2019, realizo una proyeccion reservada de importaciones para la
vigencia 2020 de 402 toneladas, sin embargo, de enero a junio del 2020, se han
presentado importaciones de cacao en grano solamente por 100 toneladas, importacién
realizada por la compafia Casa Luker S.A. en el mes de junio, entre una de sus compainiia
matrices en el pais de Peru. Con esto se puede deducir, que la produccién nacional ha
podido suplir el consumo interno de cacao.

IMPORTACIONES ANUALES DE CACAO
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Gréafico No 6: Importaciones anuales de cacao
Fuente: Quintero Hermanos SICEX

En el cuadro siguiente se observa el comportamiento mensual de las operaciones de
importacion de cacao durante el primer semestre del 2020, en donde se puede evidenciar
notablemente la disminucion de las mismas. También presenta las cifras de
importaciones del primer semestre de los afios 2014 a 2019.
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VARIACION
MESES 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 SBic000

ENERO 2.681 -100%
FEBRERO 273 1.199 925 60 25 50 s -100%
MARZO BGY 430 475 = 49 25 = -100%
ABRIL 684 100 600 90 25 = s 0%
MAYO 816 120 = 30 25 55 = -100%
JUNIO 255 110 274 = 104 50 100 102%
TOTAL 3.027 4.641 2374 265 226 205 = -50,85%

Tabla No 4: Importacion mensual de cacao en grano de enero a junio del 2014 al 2020
Fuente: Quintero y Hermanos SICEX

Como se viene indicando, para el primer semestre del afio 2020, se han importado 100
toneladas de cacao en grano desde Peru. Cabe resaltar que el principal pais de origen
del cacao importado ha sido Ecuador con una participacion del 87% en el afio 2016, sin
embargo, las importaciones desde ese pais disminuyeron considerablemente para
reportar cifras en cero para el afio 2018, recuperarse un 15% en el afio 2019 y volver a
decaer a cero en el afio 2020. Para el afio 2019 el principal pais de origen de las
importaciones fue Perl con 174 toneladas, equivalentes al 85% de la participacion
nacional, seguido de Ecuador con 30 toneladas.

IMPORTACIONES
ey 2016 2017 2018 2019
ORIGEN TOTAL, PART TOTAL, PART AL PART o L PART
ORIGEN TON. TON.
0% 196

PERU 13% 87% 85%
ECUADOR 2076 87% 145  55% . 0% 30 15%
VENEZUELA = 0% 120 45% 30  13% . 0%
ESTAD

ij gss 0% - 0% - 0% - 0%
D?)El\: |UNE:E|AC£A i ) i ) 0% i 0%

OTROS 0% 0% 0% 0%

TOTAL 2.374 | 100% 100% 100% 100%

Tabla No 5: Principales Paises proveedores de cacao primer semestre 2016 al 2019
Fuente: Quintero Hermanos SICEX
Para el afio 2019 la principal compafiia importadora fue Casa Luker S.A. con 149
toneladas, equivalentes 73% de participacion nacional, seguida de Cooperativa de
Productos Agropecuarios LTDA con 30 toneladas, equivalentes al 15% de participacion,
y por ultimo la Compafiia Nacional de Chocolates, con 25 toneladas de cacao importadas,
equivalentes al 12 de la participacion nacional.
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1.3.5. Balanza comercial de cacao en grano
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Gréafico No 7: Balanza comercial anual, afio 2020 de enero a junio
Fuente: Quintero Hermanos SICEX

EXPORTACIONES IMPORTACIONES BALANZA COMERCIAL (EXP-IMP)
\\[o]
T?::L' VALOR FOB US | TOTAL, Ton. VALOR CIF US T?Z:L' VALOR FOB/CIF US

2012 4.321 $10.515.488 1.960 S 4.577.297 2.360 S 5.938.191
2013 7.743 $ 18.441.598 2.316 $ 5.388.385 5.427 S  13.053.213
2014 8.018 $24.352.661 6.688 $19.373.343 1.330 $ 4.979.318
2015 13.744 $41.740.158 5.891 $16.723.926 7.854 S 25.016.232
2016 10.550 $31.868.428 4.643 $13.185.699 5.906 $ 18.682.729
2017 11.926 $27.455.819 488 S 877.320 11.437 S 26.578.499
2018 7.056 $16.779.747 670 $ 1.484.426 6.386 $ 15.295.320
2019 9.116 $22.783.988 402 S 1.039.294 8.713 S 21.744.694
2020 6.298 $16.276.673 1 S 276.167 6.198 $ 16.000.506

00
$20210559) 2360 |  Seaowsas| ssen | § larzsen:

Tabla No 6: Balanza comercial 2012 al 2020
Afio 2020 de enero a junio
Fuente: Quintero Hermanos SICEX

El comparativo entre importaciones y exportaciones de cacao en grano muestra
claramente que somos autosuficientes para abastecer la industria nacional; las mayores
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cifras que reportan las exportaciones versus las importaciones hacen prever que esta
tendencia se mantendra.

Desde el afio 2017, se ha reflejado que la balanza comercial entre exportaciones e
importaciones se ha inclinado a favor del sector productivo cacaotero del pais, puesto que
estas cifras muestran que la produccion nacional ha sido ha sido suficiente, para cubrir la
necesidad de consumo de cacao del pais y que la misma ha permitido tener excedentes
los cuales se han podido exportar.

Para el afio 2020, a pesar de la crisis econdmica mundial que ha traido la propagacion
del coronavirus COVID-19, el sector cacaotero del pais sigue presentando cifras
positivas, tanto en la produccion, la cual ha superado los valores histéricos presentados
en los primeros semestres de los afios con mayor produccién, como también las
exportaciones, las cuales estan un 47,2% por encima de las cifras presentadas en el
primer semestre del afio 2019. También para el primer semestre del 2020, las
importaciones de cacao, han disminuido a con respecto al mismo periodo del afio 2019,
reflejando que la industria colombiana ha decidido abastecerse con la produccién
nacional, lo que ha sido favorable para los cacaocultores.

1.3.6. Precio Nacional e Internacional de cacao en grano

En la dltima década, se ha evidenciado que la produccién nacional de cacao viene en
aumento, sin embargo, la ICCO en su informe No 46, volumen No 2 del afio 2020, informa
gue la produccion de cacao colombiano a cierre de la vigencia cacaotera 2019/2020,
representara el 1,3% de la produccion mundial de cacao, esta situacion convierte a
Colombia en un pais tomador de precios, en este caso para exportacion, el cotizado en
la Bolsa de Nueva York.

En el 2016 el precio internacional del cacao tuvo una caida del 30% durante el afio de
mas de 1000 ddlares, pasando de una cotizacion de USD3.128/ton para el 1 de enero a
USD 2121.67 para 31 de diciembre de 2016. Para el 2017 la tendencia decreciente de
los precios internacionales continla con un 13% cerrando con USD1.888/ton a 31 de
diciembre, no obstante, se detiene la caida y en 2018 presenta una recuperacion del 24%
registrando su mayor precio cotizado el 1 de mayo con USD 2.899/ton. Para el afio 2019,
el precio de cacao presento una tendencia un poco mas estable comparada con la
vigencia 2017 y 2018, en donde el precio oscilo durante el afio entre los USD$2.111 y
USD$2.766 dolares por tonelada.

Para el primer semestre del afio 2020, se ha presentado una fuerte volatilidad del precio,
debido a la fuerte especulacién de escases del grano en los puertos de Costa de Marfil y
Ghana, que se presentd en los meses de enero y febrero, lo cual empujo a el precio
tuviera una fuerte tendencia al alza, llegando a cotizar para el dia 13 de febrero del 2020,
USD$2.988 doélares por tonelada.

16



FEDERACION
NACIONAL DE
MM CACAOTEROS

FONDO DE ESTABILIZACION
DE PRECIOS DEL CACAO

Sin embargo, para el mes de marzo, una fuerte acumulacion de grano en los puertos de
Costa de Marfil y Ghana y la especulacion que se empez6 a generar en la Bolsa de Nueva
York, debido a la inestabilidad que estaban empezando a tener varias economias en el
mundo, a causa de la propagacion del COVID-19, el precio present6 una fuerte caida del
25,8% equivalentes a USD$772 délares por tonelada, pasando de cotizar el dia 13 de
febrero de 2020, USD$2.988 délares por tonelada a cotizar el dia 19 de marzo de 2020,
USD$2.216 dolares por tonelada.
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Grafico No 8: Precio de cotizacion Bolsa de Nueva primer semestre de 2020
Fuente: Bolsa de Nueva York — THE ICE

Para los meses de abril y mayo, el precio cotizo en promedio a USD$2.323 y USD$2.411
dolares por tonelada y el precio méas bajo que se ha presentado corresponde al dia 15 de
abril de 2020, donde se cotiz6é a USD$2.205 dolares la tonelada.

Para el mes de junio del 2020, la acumulacion de grano en los puertos de Costa de Marfil
y Ghana, la disminucién en el consumo de los principales importadores de cacao como
lo son Estados Unidos y paises de Europa, por las diferentes restricciones econémicas y
de movilidad implementadas para combatir la propagacion del COVID-19, hicieron que el
precio presentara una tendencia muy similar al mes de mayo, cerrando con un precio
promedio de USD$2.470 ddlares por tonelada, sin embargo, hacia los ultimos dias del
mes, el precio empez0 a caer pasando de cotizar el dia 25 de junio de 2020 de USD$2.521
dolares por toneladas a USD$2.251 ddlares por tonelada el dia 30 de junio de 2020.

Como se mencionaba, Colombia es un pais tomador de precios, por lo cual, el precio
nacional de cacao, tiende a comportarse con tendencias muy similares a las que presenta

17



FEDERACION
NACIONAL DE
MM CACAOTEROS

FONDO DE ESTABILIZACION
DE PRECIOS DEL CACAO

el precio de cotizacion de cacao en la Bolsa de Nueva York, como se presenta en la
siguiente grafica:

PRECIO NACIONAL VERSUS PRECIO INTERNACIONAL
(PESOS COLOMBIANOS)
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Gréfica No 9: Comparacion precios nacionales vs. precios internacionales
Fuente: FEDECACAO - Departamento de Estadistica / Bolsa de Nueva York — THE ICE

Como se mencionaba, los precios nacionales del cacao reaccionan frente a las
tendencias decrecientes o crecientes de los precios internacionales, donde para el afio
2016 los precios internacionales tuvieron una tendencia decreciente lo que ocasiono que
el precio nacional cayera en $2.000 pesos aproximadamente. Para el afio 2017 la
tendencia fue estabilizarse hacia los $5.400 pesos por kilo de cacao, muy similar al
comportamiento que tuvo los precios internacionales y para el primer semestre del 2018
los precios internacionales mostraron una fuerte tendencia creciente produciendo que el
precio nacional subiera en promedio en $600 llegandose a pagar a los productores en
promedio $6.013 por kilo. Para el afio 2019 el precio tuvo una tendencia creciente, esto
hiso que no se presentara diferencia entre el precio nacional y el precio internacional, de
menos de 580 pesos por kilo, la diferencia mas alta se present6 para el mes de noviembre
por un valor de 1.092 pesos por kilo, la cual se redujo hacia el mes de diciembre en 506
pesos, haciendo que para dicho mes el precio nacional estuviera en promedio a $7.981
pesos por kilo.

En el primer semestre de la vigencia 2020, el precio nacional ha tenido su mejor valor, en
relacion a los primeros semestres de las vigencias del 2017 al 2019, puesto que su valor
de compra se report6é por encima de los $8.000 pesos por kilo. El resultado del alza del
precio nacional y su estabilidad, a pesar de que el precio de cotizacion internacional
presento una caida desde mediados del mes de febrero del 2020, se puede deducir por
los siguientes factores, la alta cotizacion de la TRM, la cual llego a alcanzar cifras
histdricas por encima de los $4.000 pesos por dolar hacia el mes de abril, lo que influyo
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también en el incremento de las exportaciones, ademas de la buena cifra de produccion
que se presentd en el primer semestre del afio, sin dejar de mencionar la disminucién de
las importaciones de cacao y que para el transporte de alimentos y materias primas
agropecuarias, el gobierno nacional no impuso medidas en restriccion de movilidad dentro
de sus estrategias para combatir la propagacién del Coronavirus.

En el siguiente cuadro se observa las diferencias entre el precio internacional y precio
nacional en pesos colombianos:

| aN0s | oo | o | OFerevos | TRENAY |
7.003 8.478 1.385 16,3%

| 2016 | 8.068 8.545 478 5,6%

5.415 5.850 435 7,4%

| 2018 | 6.157 6.815 658 9,7%

7.013 7.834 821 10,5%

| Ene - Jun 2020 [IEEETT: 9.241 847 9,2%

Tabla No 7: Diferencias precio promedio nacional y precio internacional en pesos COP por Kilo
Fuente: Estadistica FEDECACAO, THE ICE y FEPCACAO

El cacao en grano es considerado como un commaodity o un bien genérico, es decir, no
tiene diferenciacién entre si; por lo general cuando se habla de commodities se habla de
materias primas o bienes primarios, en otras palabras, es todo bien que tiene valor o
utilidad y un muy bajo nivel de diferenciacion o especializacion, se transa en las bolsas
de valores de Nueva York y de Londres.

Los precios son sensibles a las sefiales que emiten los mercados y a otras sefiales como
la especulacion, variables climéticas, niveles de inventarios entre otros. Debido a esto, es
necesario que el sector cacaotero colombiano cuente con un mecanismo de estabilizacion
de precios que lo proteja de los cambios extremos de los precios internacionales.

1.4. OBJETIVOS

Los recursos del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEPCACAO, durante la
vigencia de 2021, se aplicaran conforme a lo estipulado en la Ley General de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero No. 101 de 1993 y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural No. 1071 del 2015, de
acuerdo con los siguientes objetivos:

1.4.1. Objetivos Generales

e Procurar un ingreso remunerativo a los productores.
e Regular la produccion.
e Fomentar las exportaciones.
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1.4.2. Objetivos Especificos

e Desarrollar una nueva metodologia de estabilizacion de precios adecuada
para el cumplimiento de los objetivos.

e Crear el plan operativo de estabilizacion, utilizando las variables del mercado
y econdémicas mas representativas en cada caso.

e Establecer los procedimientos normativos del FEPCACAO y garantizar que
correspondan a la realidad operativa y comercial de los productores,
vendedores y exportadores de cacao en grano, asi como a la de compradores
en el exterior.

¢ Implementar mecanismos de control y asegurar que efectlien un cubrimiento
adecuado de los ingresos por cesiones y a los egresos por compensaciones
de la operacion del Fondo.

¢ Mantener al publico informado y capacitado en los temas relacionados con el
marco legal, conceptual y operativo del FEPCACAO.

e Actualizar y reestructurar la pagina Web del FEPCACAOQ, para que sirva de
mecanismo de comunicacion con los interesados y publico en general.

1.5. ESCENARIO DE EJECUCION DEL PIG 2021

El Plan de Inversiones y Gastos para el afio 2021 se ejecutara a nivel nacional, a través
de la Secretaria Técnica y la administracion del FEPCACAO que ejerce la Federacion
Nacional de Cacaoteros.

1.6. RECURSOS PARA LA EJECUCION DEL PIG 2021
Para la ejecucién del PIG 2021, se requieren de los siguientes recursos econémicos:
1.6.1. Recursos Financieros: Presupuesto de Ingresos

Para la vigencia 2021 se ha estimado el siguiente presupuesto de ingresos requerido para
el Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEPCACAO:

Presupuesto de Ingresos — Vigencia 2021

INGRESOS PRESUPUESTO VIGENCIA 2021

INGRESOS OPERACIONALES 11.704.513.656
SUPERAVIT DE LA RESERVA DE ESTABILIZACION (1) 11.209.513.656
MECANISMO DE CESION (2) 495.000.000
INGRESOS NO OPERACIONALES 461.335.227
INGRESOS FINANCIEROS (3) 461.335.227
OTROS INGRESOS -
TOTAL, INGRESOS 12.165.848.883
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1. Proyeccion Disponible en Bancos mas inversiones CDTS al 30 de septiembre de
2020.

2. Cesiones de estabilizacién calculadas teniendo en cuenta a la metodologia de
estabilizacién esta encaminada a ser cero, es decir, no se pretende capitalizarse
ni descapitalizarse. Buscando estar acorde con el mercado corrigiéndose las
desviaciones, con lo cual deben darse cesiones en proporcion a las
compensaciones que de acuerdo al calculo con cifras ponderadas que se elaboré
para el afio 2021 se estimaron en $ 495.000.000 por cuanto se estima que se
recibird dinero por cesiones.

3. Proyeccion rendimientos (intereses de inversiones en CDT'S y cuentas de
ahorro), calculados por la Administracion a diciembre de 2021.

La distribucion de la partida de ingresos estimada para la vigencia 2021, comprende entre
otros, los siguientes rubros de gastos:

Costo de Inversiéon en Recurso Humano (Servicios Personales) $ 197.904.538
Costo de Inversion Operacionales (Gastos Generales) $ 83.987.280
Contraprestacion por Administracion $ 54.248.220
Gastos de Inversion (Mecanismo de Compensacion) $ 495.000.000

1.6.2. Recurso Humano

El personal adscrito al Fondo para la ejecucién de las labores técnicas, administrativas,
contables y de auditoria del PIG 2021 lo compone una planta de 4 personas y la Auditoria
Interna. Se calculé un incremento del 3%, segun el IPC que se estima para la vigencia
2020.

Composicién de la planta de personal adscrita al FEPCACAO, Vigencia 2021

Area - Cargo No. De Personas
Secretario Técnico 1
Asistente administrativo 1
Contador 1
Asesor Juridico 1
TOTAL, PERSONAL 4
Auditoria Interna 1

Se pondra en consideracion de los miembros del Comité Directivo los contratos de
prestacion de servicios del Secretario Técnico, del Contador, del asesor juridico y el
contrato por salario del Asistente administrativo, para el desarrollo de las gestiones del
FEPCACAO durante la vigencia 2021.

Cabe resaltar que la firma C&G Auditores y Consultores, fue contratada como Auditora
del FEPCACAO, segun decision tomada por los miembros del Comité Directivo en Sesion
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Ordinaria No.123 del 25 de marzo de 2020, con unos honorarios de $ 2.190.188 pesos
mensuales IVA incluido, cuyo contrato vence el préximo 31 de diciembre de 2020 y para
lo cual presentaran la respectiva propuesta de auditoria interna para la vigencia 2021; sin
embargo, se proyectoé su valor con un incremento del IPC proyectado del 3%.

1.6.3. Recursos en Infraestructura

La Secretaria Técnica del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao, funciona dentro
de las instalaciones de FEDECACAO en su calidad de administrador, en la ciudad de
Bogota, y se les paga actualmente una suma mensual que corresponde a: Arrendamiento,
Servicios Publicos, Papeleria y Utiles de Oficina y Aseo y Cafeteria. Para la vigencia 2021
se proyecta un incremento del 3%.

1.7. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Para lograr los objetivos propuestos, en la actualidad se encuentra en funcionamiento la
metodologia del mecanismo de estabilizacion aprobada mediante Acuerdo No 014-16,
del 29 de julio de 2016, con lo cual se pretende garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEPCACAO.

2. PROGRAMA DE INVERSION
2.1. PROGRAMA DE ESTABILIZACION DE PRECIOS
2.1.1. Justificacién

El precio del cacao es un precio de libre mercado que fluctia de acuerdo con el
comportamiento de diferentes variables como: i) condiciones de la oferta y la demanda
mundial, ii) del comportamiento de los especuladores que participan en las bolsas de los
commodities, iii) factores climaticos que incide en las cosechas de los principales paises
productores, iv) de los inventarios de cacao de las principales moliendas, v) de las primas
por calidad, vi) de los negocios de futuros, vii) de la tasa de cambio, viii) normas técnicas,
entre otras.

Es de sefialar, que la produccion esperada para efectos del calculo del presupuesto de
ingresos por concepto de cuota de fomento cacaotero para la vigencia 2021 que
FEDECACAO calculé, es de 63.062 toneladas, teniendo en cuenta el proceso de
modernizacion progresivo que se esta realizando en los ultimos afios en Colombia,
liderado por FEDECACAO, por lo que se hace necesario que el Fondo de Estabilizacion
de Precios del Cacao — FEPCACAO, continle con sus operaciones para intervenir y
estabilizar los precios, especialmente en las operaciones de exportacion.

La secretaria técnica del Fondo de estabilizacion de Precios del Cacao, para el afio 2020
estimé una cifra de exportaciones de 9.697 toneladas, sin embargo, las cifras de
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exportaciones registradas por la firma Quintero y Hermanos SICEX al 31 de julio del 2020
son de 7.264 toneladas, ahora bien, si a esta cifra se suma las 1.860 toneladas de cacao
exportado que fueron reportadas por lo exportadores ante la secretaria técnica del
FEPCACADO, correspondientes al mes de agosto, se puede estimar que de enero a agosto
del 2020, se han exportado bajo la partida arancelaria 1801, alrededor de 9.124 toneladas
de cacao, 573 toneladas menos a las estimadas para la vigencia 2020 faltando cuatro
meses para terminar el afio 2020.

Por lo anterior, la secretaria técnica del FEPCACAO estima que, a pesar de la actual
pandemia que atraviesa el mundo, de seguir el buen comportamiento de la produccién y
de las exportaciones que se han registrado en el pais, se logre exportar una cifra por
encima de las 11.000 toneladas de cacao, lo que le permite a la secretaria técnica tener
un punto de partida, para realizar estimaciones de exportaciones para la vigencia 2021
de 11.062 toneladas de cacao en grano, como se muestra a continuacion:

PROM 7 | DESVIACION .

Ene 277 706 590 629
Feb 626 376 1324 658 1.086 667 820 794 839
Mar 940 613 815 663 1.025 454 1.124 805 34 839
Abr 427 466 1607 242 1057 542 853 742 67 809
May 473 1501 1088 1013 396 1.167 1641  1.040 67 1.107
Jun 1001 808 1455 1925 686 1.042 807  1.104 63 1.166
Jul 889 812 748 951 345 1099 966 830 35 865
Ago 528 2759 1118 1920 401 918 1.860  1.358 122 1.480
Sep 876 1423 505 1419 301 718 807 864 61 925
Oct 677 1965 256 762 178 917 701 780 84 864
Nov 726 463 334 430 477 401 453 469 18 487
580 308 784 883 965 88 1.053

TOTAL | 8.018( 13.744 | 10.550 | 11.926 | 7.056 | 9.116 |11.967 | 10.340 11.062

Tabla No 8: Proyeccion de exportaciones de cacao vigencia 2021
Fuente: FEPCACAO

Cabe aclarar que, para realizar las proyecciones de exportaciones registradas en la tabla
anterior, inicialmente se proyectaron las exportaciones de los meses de septiembre a
diciembre del 2020, calculando el promedio de cada mes desde el afio 2014 al afio 2019,
al cual se le disminuyo su desviacion estandar dividida en 7. Para las proyecciones de
exportacion del afio 2021, se utilizé el mismo calculo matematico, teniendo en cuenta las
cifras del afio 2020 y en vez de restar su desviacion estandar dividida en 7, se sumo. El
factor divisor 7, corresponde al nUmero de afios de los cuales se tomo la informacion.

Por otro lado, la demanda de cacao en grano se origina esencialmente en la industria
nacional; lo que quiere decir, que los precios del cacao a nivel nacional son establecidos
por las grandes industrias procesadoras. En cuanto al precio promedio pagado al
agricultor en Colombia, continGia con una tendencia similar al precio de Bolsa de Nueva
York y tiende a estar por debajo del precio internacional.
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Conforme a lo anterior, con el mecanismo de estabilizacién se continuara disminuyendo
la transferencia a los exportadores de cacao de las fluctuaciones extremas de los precios
internacionales, sin que ello implique que se estarian apartando de las tendencias del
mercado en el mediano y largo plazo. Asimismo, permitiria proteger el ingreso, mediante
un ahorro en las épocas de que los precios se encuentren altos, que seria utilizado en las
épocas en gue los precios internacionales se encuentren bajos.

2.1.2. Objetivos

e Aumentar la cantidad de exportadores de cacao en Colombia.

e Fomentar a los productores y comercializadores de cacao en grano que
incrementen las exportaciones.

e Proteger los ingresos del sector, mediante la constitucion de una reserva en
épocas de precios altos, que sera utilizada en épocas de precios bajos y del
correcto manejo del recurso.

De acuerdo con las decisiones adoptadas por el Comité Directivo del Fondo, el
Mecanismo de Estabilizacion se establecio so6lo para el mercado de exportacién de cacao
en grano.

2.1.3. Metas e Indicadores

En el siguiente cuadro se presentan los objetivos e indicadores propuestos que permitirian
evaluar el mecanismo de estabilizacion, para el afio 2021.

Estos indicadores seran ajustados conforme a las decisiones tomadas por Comité
Directivo en cuanto a la metodologia de estabilizacién del FEPCACAO:

Metas e Indicadores para el Programa de Estabilizacién

N° OBJETIVO ACTIVIDAD INDICADOR META

1 cartilla realizada en el afo
donde se informe la metodologia 1 cartilla
y el desempefio del fondo 1 folleto

Difusion de la informacion del programa ) ~
1 folleto realizado en el afio

a los interesados a través de la pagina
web y de cartillas informativas. Asistencia a dos eventos del

Aumentar la )
cantidad de sector donde se socialice ante los | 2 eventos
Asistencia a eventos de promocién y | exportadoresy publico en general | en el afio
1 exportadores de

divulgacion donde se explique la | el fondo de estabilizacion

cacao en operacién del Fondo de Estabilizaciéon
Colombia P Aumento de la cantidad de 5%

exportadores de cacao en el afio
Numero de convenios de
estabilizacién firmados/

Numero de empresas
exportadoras que solicitan firma

Firma de los convenios de
estabilizacion.
100%
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N° OBJETIVO

ACTIVIDAD

INDICADOR META

Numero de empresas
exportadoras capacitadas/ 90%
Numero de empresas que firman
Capacitaciones a los exportadores que |-Convenio de estabilizacion
suscribieron convenio de estabilizacion Crecimiento de las exportaciones
sobre el programa de_estabilizacién Y | del 2021 con respecto a las 204
los beneficios de los mismos. exportaciones de cacao de 2020.
Fomentar a los e . L
productores y D|fu5|o!1 de la |nforrInaC|on de, ]as Total, de las exportaciones (ton)
comercializadores | CPeraciones de a través de la pagina | Total, de la Produccion nacional 25%
web y de cartillas informativas.

2 | de cacao en grano (ton) _
elincremento a las Realizacion de la banda de NL’Jr_nero de exportaciones
exportaciones. S . radicadas ante el fepcacao/ o

estabilizacion de precios del cacao | Namero de exportaciones 95%
mensual realizadas
Cumplimiento de la radicacion de las i’\rlllfjc:?rig) deeloperzrigslzﬂzzoque dS:I
exportaciones de cacao por parte de | . onic o da  estabilizacion
los exportadores ante el FEPCACAO (cesiones/compensacién/dentro 100%
de la banda) / Numero de
operaciones radicas en el
FEPCACAO
ngsgfsr (le; Numero de compensac?ones
sector, mediante . pagadas/Numero de operaciones 100%
la constitucion de Pago de compensaciones 'y recgydo de | con resultado de compensacion
una reserva en | ce€siones cumpliendo las pqlltlcas y -
. . normas del reglamento operativo Numero de cesiones cobradas/
€pocas de precios /Numero de operaciones con 100%

3 ﬁlt?ﬁzsédaque seenra]\ Cumplimiento al plan de ingreso, resultado de cesion
épocas de precios g\r\l/grsmnes y gastos aprobado para el Porcentaje de cumplimiento de la | Entre 95%
bajos y ) ejecucion presupuestal y 100%
cumpliendo . . . -
politicas para Inversiones realizadas en entidades o . . Inversiones
correcto  manejo AAA Seguimiento a las_inversiones en
del recurso realizadas de los CDT’'S entidades
financiero AAA

2.1.4. Metodologia de Estabilizacién segun la Ley 101 de 1993

Segun el articulo 40 de la Ley 101 de 1993, el procedimiento para las operaciones de los
Fondos de Estabilizacién de Precios es el siguiente:

» Si el precio del mercado internacional del producto en cuestién para el dia en que
se registre la operacion en el Fondo de Estabilizacion de Precios de Productos
Agropecuarios y Pesqueros es inferior al precio de referencia o al limite inferior de
una franja de precios de referencia, el Fondo pagara a los productores,

vendedores 0 exportadores una compensacion de estabilizacion.

Dicha

compensacion sera equivalente a un porcentaje de la diferencia entre ambos
precios, fijado en cada caso por el Comité Directivo.
» Si el precio del mercado internacional del producto en cuestién para el dia en que
se registre la operacion en el Fondo respectivo fuere superior al precio de
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referencia o al limite superior de la franja de precios de referencia, el productor,
vendedor o exportador pagard al Fondo una cesion de estabilizacién. Dicha cesion
seré equivalente a un porcentaje de la diferencia entre ambos precios, fijado por
el Comité Directivo del Fondo.

3. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL ANO 2021
3.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEPCACAO, es una cuenta especial,
sin personeria juridica, incorporada a la Federacion Nacional de Cacaoteros, para el
manejo de los recursos de las operaciones de estabilizacion de precios del sector
cacaotero y seré establecido y ejecutado, como lo exige la Ley 101 de 1993 y el Decreto
1071 de 2015.

Para la vigencia 2021 se ha estimado el siguiente presupuesto de ingresos requerido para
el Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEPCACAO:

Presupuesto de Ingresos — Vigencia 2021

INGRESOS PRESUPUESTO VIGENCIA 2021

INGRESOS OPERACIONALES 11.704.513.656
SUPERAVIT DE LA RESERVA DE ESTABILIZACION (1) 11.209.513.656
MECANISMO DE CESION (2) 495.000.000
INGRESOS NO OPERACIONALES 461.335.227
INGRESOS FINANCIEROS (3) 461.335.227
OTROS INGRESOS -
TOTAL, INGRESOS 12.165.848.883

1. Proyeccién Disponible en Bancos mas inversiones CDTS al 30 de septiembre de
2020.

2. Cesiones de estabilizacién calculadas teniendo en cuenta a la metodologia de
estabilizacion estd encaminada a ser cero, es decir, no se pretende capitalizarse
ni descapitalizarse. Buscando estar acorde con el mercado corrigiéndose las
desviaciones, con lo cual deben darse cesiones en proporcion a las
compensaciones que de acuerdo al calculo con cifras ponderadas que se elaboré
para el afio 2021 se estimaron en $ 495.000.000 por cuanto se estima que se
recibird dinero por cesiones.

3. Proyeccion rendimientos (intereses de inversiones en CDT'S y cuentas de
ahorro.), calculados por la Administracion a diciembre de 2021.

El estimativo de los dineros que ingresaran por concepto de interés financieros durante
el 2021, fueron estimados por la administracion de acuerdo a los rendimientos
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actualmente generados por las inversiones en titulos CDT en el BBVA, Bancolombia y
Banco Caja Social durante la vigencia 2020 y calculos proyectados mes a mes de enero
a diciembre de 2021, siendo consecuentes con las politicas de inversion mas
convenientes para asegurar los recursos del FEPCACAO. Se estiman $19.127.544 pesos
por concepto de interés financieros para cuentas de ahorro.

Nro. C.D.T. VALOR FECHA APER. | FECHA CAN. | TASAE.A. | TOTAL, INTS. | INTS. DEL MES TOTAL 2021
5.022.848.262,58 | 02/12/2020 | 02/06/2021 3,99% | 99.225.727,04 | 16.537.621,17 | 83.239.359,90
27600275634 | 4.527.473.000,00 | 17/07/2020 | 17/01/2021 4,70% | 105.174.009,94 | 17.529.001,66 9.933.100,94
25501367443 | 1.355.872.002,64 | 27/07/2020 | 27/01/2021 4,15% | 27.848.354,36 4.641.392,39 4.022.540,07
4.632.647.009,94 | 18/01/2021 | 18/07/2021 3,99% | 91.517.351,05| 15.252.891,84 | 92.025.780,78
1.383.720.357,00 | 27/01/2021 | 27/07/2021 3,99% | 27.335.219,24 4.555.869,87 | 27.335.219,24
5.122.073.989,62 | 02/06/2021 | 02/12/2021 3,99% | 101.185.918,63 | 16.864.319,77 | 101.185.918,63
4.724.164.360,99 | 19/07/2021 | 19/01/2022 3,99% | 93.325.264,65 | 15.554.210,77 | 83.992.738,16
1.411.055.576,24 | 27/07/2021 | 27/01/2022 3,99% | 27.875.223,01 4.645.870,50 | 23.848.801,90
5.223.259.908,25 | 02/12/2021 | 02/06/2022 3,99% | 103.184.833,55 | 17.197.472,26 | 16.624.223,18

3.2. PRESUPUESTO DE EGRESOS

Para el Plan de Inversiones y Gastos en el 2021 se requiere de una inversion total de
$12.165.848.883 pesos para el funcionamiento y programas del FEPCACAO.

3.2.1. Gastos de Inversiéon por Programa

Mecanismo: En cuanto al valor de la inversibn del mecanismo o proyecto de
compensacion se estima un valor de $495.000.000 pesos, valor resultante de la
proyeccioén del precio de cotizacién internacional de cacao en 18 escenarios; 6 escenarios
con precios de tendencia conservadora (precios promedios), 6 escenarios con precios de
tendencia pesimista (precios a la baja) y 6 escenarios con tendencia de precios optimista
(precios al alza), a los cuales se les aplico el célculo de la metodologia de estabilizacion
teniendo en cuenta la proyeccion de toneladas a exportar para la vigencia 2021, que
realiz6 la secretaria técnica del FEPCACAO junto con la administracion.

Como se indica en el parrafo anterior, se evalud tres tipos de escenarios, conservador,
pesimista y optimista, cada uno con una serie de sub — escenarios, los cuales se
elaboraron de la siguiente manera:

1. Para el escenario conservador, se tomo el resultado de promediar los precios
de los mismos periodos (meses) de un rango determinado de afios.
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2. Para el escenario pesimista, se tomo el resultado de promediar los precios de
los mismos periodos (meses) de un rango determinado de afios y se le resta su
respectiva desviacion estandar.

3. Para el escenario optimista, se tomé el resultado de promediar los precios de
los mismos periodos (meses) de un rango determinado de afios y se suma su
respectiva desviacion estandar.

Después de definir la construccion del tipo de escenarios, se le asigno una tendencia de
comportamiento al precio que podia resultar de cada uno. Esto se obtuvo promediando
el precio promedio histérico mensual en 6 diferentes rangos, que oscilan en periodos de
2,3,4,5,6 y 7 afos (2014-2020), esto gener6 que por cada escenario (conservador,
pesimista y optimista) se pudiera crear 6 sub — escenarios, lo que permitio a la secretaria
técnica y a la administracion, tener 18 posibles tendencias anuales del precio, a las cuales
se les aplico el calculo de la metodologia de estabilizacién con las siguientes variables:

e Un Promedio moévil de 12 meses,

e Una amplitud de banda con 2 desviaciones estandar,

e Un valor del incentivo a las exportaciones “i” de cero (0) que da como resultado
un FC: 1, es decir se calcula una banda sin correccién y,

e Un alfa de 40%.

Al aplicar el calculo de la metodologia de estabilizacién, se tuvo en cuenta la proyeccion
de exportaciones realizada por la secretaria técnica del FEPCACAO y la administracion,
la cual pueden encontrar en la tabla No 8 del presente documento.

Tras analizar los 18 escenarios, junto con su respectiva franja de precios y teniendo en
cuenta que dicha proyeccidn se realiza para calcular el valor monetario a presupuestar
para el rubro de cesiones y compensaciones, la secretaria técnica junto con la
administracion, considero tomar los escenarios que dieron a compensar y a cesionar los
valores mas representativos (resaltado en amarillo), los cuales se puede observar a
continuacion:

Precios
prom/ afios

Estabilizacion

Escenario

- 29.723.105 4.395.607 116.767.180 177.389.174 -
conservador

Escenario - 76.560.665 330.536.633 69.185.224 385.549.070 12.019.169

pesimista

Escenario

e 11.418.860 406.500.109 101.814.248 217.498.300 271.028.193 5.504.888
positivista
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Precios
> 7

prom/ afios

SRR 507 894,715 . 52.184.941 - 30.851.964 56.139.369
conservador

SRR 996,954,030  93.922.807 312.332.682 - 242.476.241 ;
pesimista

S 578 331,869 103.060.584  3.088.452 108.119.749 - 108.119.749

positivista

El resultado tanto grafico como detallado en valores, de los escenarios seleccionados
son:

PROYECCION FRANJA DE PRECIOS FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LA VIGENCIA Escenario positivista con tendencia de precios
2021 promedio de 2 afios

m Desviacion | Tendencia | Incentivo - Alfa

Estable 0 40%

Var.

Precio 3 Amplitud b
Precio. P . TRM

Prom. Techo Franja b Prom Proy Compensacion
Prom. Prom.

Proy. Vi usD .| /Ton Expo

DIC 2020 ______---_

B
2.742,65 2.333,63 2.678,20 8,1% 344,56  3.563,22 25,78 = 57.760.231
2.983,64 2.332,29  2.692,08 8,8% 359,79  3.563,22 = 116,62 839 - 348.739.877
2.482,73 2.318,76  2.726,54 -16,8% 407,78  3.563,22 = = 839 = =
ABR 2.385,25 2.324,19  2.729,13 -3,9% 404,93  3.563,22 = = 809 = =
MAY 2.418,71 2.334,34  2.729,36 1,4% 395,02  3.563,22 = = 1.107 = =

2.496,29 233540  2.729,59 3,2% 394,19 356322 - - 1.166 - -
2.504,51 2347,27 2.733,63 0,3% 38636 3.563,22 - - 865 - -
2.568,09 2390,33 2.732,84 2,5% 342,51 3563,22 - - 1.480 - -

G5 238773 239639 2.737,11 -7,0% 340,72 3.563,22 3,46 - 925 11.418.860 -
2.499,59 239387 2.737,22 4,7% 343,36 356322 - - 864 - -
2.647,53 239021 2.73526 5,9% 345,06 3.56322 - - 487 - -
2.565,83 2.389,12  2.729,58 -3,1% 340,45 356322 - - 1.053

TOTAL, A ESTABILIZAR EN LA VIGENCIA 2021 11.062 11.418.860 | 406.500.109

2.984
3.000,00

2.900,00

2.700,00

w
-

2.600,00
2.500,00

2.400,00

2.300,00

Dolares por tonelada

2.200,00

2.100,00
ene.-21 feb.-21 mar.-21 abr.-21 may.-21 jun.-21  jul.-21  ago.-21 sep.-21  oct.-21 nov.-21  dic.-21

e DATOS BOLSA DE NY e P|SO INICIAL s TECHO INICIO e oo oo PROMEDIO MOVIL
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PROYECCION FRANJA DE PRECIOS FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LA VIGENCIA Escenario positivista con tendencia de precios
2021 promedio de 5 afios

Prom
Prec x Desviacion | Tendencia
5

Estable 40%

Amplitud .| Ces. Ton.
8 TRM
Franja Prom . | Prom. Proy. Compensacion Cesion
usbD . / Ton Expo

______--__

BT 278473 235544 2.942,58 9,8% 587,14  3.563,22 629 -
B 227,18 236261 2.954,97 1,5% 592,36 3.56322 - - 839 - -
BT 280364 236179 2.950,63 -0,8% 588,84 3.563,22 - - 839 - -
XTI 286143 239860 2.97534 2,1% 576,75 3.563,22 - - 809 = =
B 288401 2.46409  2.999,58 0,8% 53549 356322 - - 1.107 - -
BT 285163 252078 3.021,73 -1,1% 500,96 3.563,22 - - 1.166 - -
BT 277980 258677 3.030,88 -2,5% 444,11 356322 - - 865

Y 276199 271518  2.990,63 -0,6% 275,45 3.563,22 - = 1.480 -

B 270571 2.783,18  2.965,27 -2,0% 182,10  3.563,22 30,99 - 925 102.147.544

2.627,51 275791 2.937,48 -2,9% 179,58  3.56322 52,16 - 864 160.491.600
Bl 260124 271684 2.928,14 -1,0% 211,30  3.563,22 46,24 = 487 80.190.294
BT 252602 268296 2.893,71 -2,9% 210,76  3.563,22 62,77 - 1.053 235.502.430

TOTAL A ESTABILIZAR EN LA VIGENCIA 2021 11.062 578.331.869 103.060.584

Ddlares por tonelada

ene.-21  feb.-21  mar.-21  abr.-21  may.-21  jun.-21 jul.-21 ago.-21  sep.-21 oct.-21  nov.-21  dic.-21

e DATOS BOLSA DE NY e P|SO INICIAL e TECHO INICIO oo ol oo PROMEDIO MOVIL

Como la metodologia y naturaleza del Fondo esta en caminada a ser de suma cero, para
definir el monto en dinero a presupuestar para la estabilizacion de precios en la vigencia
2021, se promediaron los valores mas representativos del resultado de la aplicacion de
la metodologia en los 18 escenarios, tanto de cesion como de compensacion:

($ 406.500.109 + $ 578.331.869) / 2 = $ 492.415.989

Por lo anterior, la secretaria técnica del FEPCACAO siguiendo las tendencias historicas
del comportamiento del precio, frente a la aplicacién de la formula de estabilizacion,
estima que para afrontar la volatilidad del precio que se pueda presentar para la vigencia
2021, se requiere un cupo en dinero de $ 495.000.000 pesos para el pago de
compensaciones de estabilizacion y un cupo para recaudo de contribuciones parafiscales
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de cesiones de estabilizacion de $ 495.000.000 pesos, para lograr estabilizar un cupo

estimado de hasta 6.604 toneladas de cacao.

3.2.2. Gastos de Funcionamiento y Operacién

Los gastos de funcionamiento y operacion necesarios para la planeacion, coordinacion,
ejecucién, seguimiento y control de los programas y proyectos a desarrollar en la vigencia

2021, se estimaron en $831.140.038 pesos.

PRESUPUESTO
EGRESOS VIGENCIA 2021
SERVICIOS PERSONALES 197.904.538
SUELDO ASISTENTE SECRETARIA TECNICA (1) 21.808.800
PRIMA DE SERVICIOS 1.817.400
VACACIONES 1.211.600
CESANTIAS 1.817.400
INTERESES SOBRE CESANTIAS 218.090
APORTES SEGURIDAD SOCIAL 4.699.200
APORTES CAJAS DE COMPENSACION 872.400
APORTES ICBF 655.200
APORTES SENA 436.800
HONORARIOS ASESOR JURIDICO (2) 30.000.000
HONORARIOS SECRETARIA TECNICA (3) 78.929.700
HONORARIOS CONTADOR (4) 28.367.220
HONORARIOS AUDITORIA INTERNA (5) 27.070.728
GASTOS GENERALES 83.987.280
CUOTA DE CONTROL FISCAL (6) 2.500.000
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA (7) 2.700.000
PAPELERIA, FOTOCOPIAS, Y UTILES DE OFICINA (8) 1.906.000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES (9) 536.900
IMPRESOS Y PUBLICACIONES (10) 5.000.000
ASEO Y CAFETERIA (11) 2.817.700
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES (12) 1.389.900
MANTENIMIENTO PAGINA WEB FEPCACAO (13) 3.114.000
ARRIENDOS (14) 13.716.312
SERVICIOS PUBLICOS Y TELEFONOS (15) 2.067.800
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE (16) 5.658.900
IMPUESTOS Y GASTOS LEGALES (17) 3.855.700
COMISIONES Y GASTOS FINANCIEROS (18) 1.577.600
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES (19) 4.988.300
GASTOS COMITE DIRECTIVO (20) 24.530.000
CAPACITACION (21) 7.383.168
SEGURO ACTIVOS (22) 245.000
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION (23) 54.248.220
GASTOS DE INVERSION 495.000.000
MECANISMO DE COMPENSACION (24) 495.000.000
TOTAL, INVERSION Y FUNCIONAMIENTO 831.140.038

(1) El sueldo del Asistente de la Secretaria Técnica para apoyo operativo al FONDO.

(2) El pago de Honorarios del Asesor Juridico para el FEPCACAO.
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(3) El pago de Honorarios del Secretario Técnico.

(4) El pago de Honorarios del contador FEPCACADO.

(5) Pago de honorarios por lo servicios de auditoria interna.

(6) Este valor es un estimado ya que es determinado anualmente por la CGR.

(7) Para proveer compras necesarias para el 6ptimo desarrollo de las tareas del Fondo.
(8,9, 11, 12, y 14) Gastos administrativos para el correcto funcionamiento del FONDO.

(10) Recursos para la impresion de unas cartillas con las actualizaciones de la
metodologia de estabilizacion y reglamento operativo.

(13) Para el pago del mantenimiento del cédigo de la pagina y el pago del hosting donde
se encuentra alojado la pagina.

(16) Valor destinado para sufragar los viaticos y gastos de viaje del personal de fondo
cuando necesiten desplazarse a otra ciudad en cumplimiento de sus funciones u
obligaciones contractuales.

(17) Corresponde al Impuesto - Gravamen Movimiento Financieros (4x1000) generados
por cada una de las transacciones bancarias realizadas durante el 2021.

(18) Valor estimado por concepto de movimientos en el portafolio de inversiones (CDT'S)
y a las comisiones por transacciones financieras realizadas en las cuentas bancarias por
las entidades financieras.

(19) El 50% de la suscripcién informacién estadistica Quintero Hermanos Ltda. Con
FEDECACAO vy el pago de la afiliacion anual a la base de datos donde se consulta las
listas OFAC.

(20) Gastos de tiquetes, hospedaje, refrigerios y almuerzos, para los miembros del Comité
Directivo por la asistencia a las Sesiones del Fondo.

(21) El rubro solicitado obedece para cubrir los gastos logisticos de las capacitaciones a
realizar a exportadores nuevos, en diferentes ciudades del pais en el afio 2021, asi como
la participacion para el CHOCOSHOW 2021.

(22) Renovacion péliza por seguro de equipos, muebles y enseres su incremento obedece
a la inclusion de los equipos que se adquiriran durante el afio.

(23) Se calcula 60 salarios minimos mensuales como valor de la contraprestacion por
administracion.

(24) Compensaciones de estabilizacion calculadas teniendo en cuenta que la
metodologia de estabilizacion estad encaminada a ser cero, es decir, no pretende
capitalizarse ni descapitalizarse. Se determinaron con el calculo de cifras ponderadas y
para el afio 2021 se estimaron en $495.000.000 pesos.
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Los demas rubros se ajustaron frente a un incremento anual del IPC estimado del 3% el
cual sera ajustado cuando el DANE revele el IPC oficial para el afio 2020.

3.2.3. Variaciones en el presupuesto vigencias 2020 - 2021

Es importante sefialar que el presupuesto global del afio 2021 contempla un incremento
del 1,5% con relacién al presupuesto de la actual vigencia (2020).

En Cesiones de estabilizacién se calcula teniendo en cuenta a la metodologia de
estabilizacién, buscando estar acorde con el mercado corrigiéndose con las desviaciones,
con lo cual deben darse cesiones en proporcion a las compensaciones que de acuerdo
al célculo con cifras ponderadas que se elabord para el afio 2021, se estimaron en
$495.000.000 pesos.

La razén de la disminucién en Ingresos Financieros obedece a que los intereses que
generaran las inversiones se ven afectados a una menor tasa pagada por los CDT que
actualmente estan en el 4,95% y el 3,99% para el 2021, segun fuentes de las entidades
financieras. Adicionalmente durante la vigencia del 2021 se espera capitalizar tanto
capital como intereses de cada uno de los CDT's debido a que se cuenta con suficientes
recursos en las cuentas bancarias y en el recaudo por cesiones de estabilizacion de la
vigencia 2020 como para solventar los pagos de las compensaciones de la gran mayoria
de las operaciones de estabilizacién que se proyectaron para la vigencia 2021.

La razén para no presupuestar ningun recurso por concepto de Otros Ingresos es debido
a que no se espera recibir para el 2021 ningun tipo de ingresos por recuperaciones.

El sueldo del Asistente de la Secretaria Técnica se estim6 en $21.808.800 de acuerdo al
resultado del incrementd en un 3% del IPC estimado para el afio 2020.

En cuanto al gasto de honorarios del asesor juridico, la Federacion Nacional de
Cacaoteros en cumplimiento de sus obligaciones contractuales, desde que inicio como
entidad administradora del FEPCACAOQ, ha brindado a través de su asesor juridico, todo
el soporte que en materia ha requerido el FEP, asumiendo el pago de dicho trabajo
profesional.

Ahora bien, realizando una revision de la normatividad que rige los Fondos Parafiscales
y teniendo en cuenta que desde el afio 2019, se han iniciado acciones extrajudiciales y
judiciales para la recuperacion de cesiones de estabilizacion, se referencia lo estipulado
en el articulo 9 del Decreto 2025 del 6 de noviembre de 1996, por el cual se reglamenta
parcialmente el capitulo V de la Ley 101 de 1993, y las leyes 67 de 1983, 40 de 1990, 89
de 1993y 114,117,118y 138 de 1994, el cual indica que dentro de los gastos que pueden
ser sufragados con recursos del fondo, estan el cobro judicial y extrajudicial de las
contribuciones parafiscales, entre otras asi;
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“Articulo 9°. Los gastos administrativos que podran ser sufragados con los
recursos de los Fondos Parafiscales cuyos 6rganos méaximos de direccion estén
presididos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, son los generados
por:

a) El recaudo, control y sistematizacion de las cuotas parafiscales.

b) La formulacion, coordinacién, administracion, ejecucion, evaluacion,
informacion, difusion y control de los planes; proyectos y programas de
inversion.

c) Las actividades y acciones que garanticen el cabal cumplimiento de las
funciones encomendadas por la ley a los érganos maximos de direccién
de cada Fondo Parafiscal.

d) La auditoria interna, y

e) El cobro judicial y extrajudicial de las contribuciones parafiscales.

Paragrafo 1°. Los organismos maximos de ,direccién de los Fondos Parafiscales
de que trata el presente articulo, podran aprobar, al momento de considerar los
presupuestos anuales de ingresos y gastos, con el voto favorable del Ministerio
de Agriculturay Desarrollo Rural, gastos administrativos distintos a los sefialados
en el presente articulo, siempre y cuando éstos tengan relacion directa con la
formulacién, coordinacién, administracion, ejecucion, evaluaciéon y control de los
respectivos planes, proyectos y programas de inversion.

Ademas, de lo estipulado en la reglamentacion referenciada, es preciso aclarar, que en
la actualidad el asesor juridico, realiza actividades entre las cuales se puede destacar la
preparacion, elaboracién, revision y apoyo en conceptos, disefio de documentos,
contratos, convenios, procedimientos, presentaciones, estrategias y asesorias en las
sesiones de Comité Directivo y la representacion legal de FEDECACAO-FEPCACAO
ante los exportadores.

También, el asesor juridico apoya al FEPCACAOQO en la supervisién de sus procesos
administrativos como lo son:

a. La revision y aprobacion de documentos en la firma de convenios de
estabilizacion.

b. La elaboracion y exposicién de conceptos para dar respuesta a solicitudes
realizadas por los exportadores, el Ministerio de Agricultura y las entidades de
Control, la revision de cobros persuasivos y la realizacion o formulaciéon de
acciones judiciales para el cobro de las cesiones de estabilizacion.

c. Constante acompafamiento en las decisiones y acciones de orden legal para
el ejercicio de la facultad de administrador del FEPCACAO.
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Es preciso informar, que las situaciones de incumplimientos legales por parte de los
exportadores al reglamento operativo del FEPCACAO y a lo pactado en los convenios de
estabilizacién, han ido en aumento, como por ejemplo; la evasién en la radicacion de
exportaciones y el no pago de las contribuciones parafiscales, incumplimientos que
llevaron a iniciar acciones para la suspension de un convenio de estabilizacion y el cobro
judicial y extrajudicial de cesiones, donde el asesor juridico ha estado a cargo.

Por lo expuesto, la Federacién Nacional de Cacaoteros como entidad administradora del
FEPCACAO, considera que por el trabajo que se ha venido realizando desde la parte
juridica y acudiendo a lo estipulado en el decreto 2025 de 1996, el pago por honorarios
del asesor juridico, debe ser asumido con los recursos del FEPCACAO a partir de la
vigencia 2021.

El pago de Honorarios del Secretario Técnico se incrementd un 3% derivado del aumento
del IPC estimado para el 2020.

El pago de Honorarios del contador del FEPCACAO se incrementd un 3% derivado del
aumento del IPC estimado para el 2020.

El pago de Honorarios de la Auditoria Interna se incrementé un 3% derivado del aumento
del IPC estimado para el 2020.

La Cuota de Control Fiscal se estimo en $2.500.000 ya que ésta es determinada por la
Contraloria General de la Republica.

Para muebles y equipos se prevén compras necesarias para el 6ptimo desarrollo de las
tareas del Fondo, entre las cuales estan la adquisicion de: tres escritorios por valor de
$700.000 pesos cada uno y un teléfono por valor de $300.000 pesos. Ademas, también
se presupuesto la renovacion de las licencias de antivirus de los equipos de cémputo del
Fondo por valor de $300.000 pesos.

En Papeleria, Fotocopias y Utiles de Oficina se increment6 un 22,93% derivado de un
traslado de recursos realizado en la vigencia 2020 y mas el incremento del IPC estimado
del 3% para la vigencia 2020.

En Mantenimiento y Reparaciones no se incrementé debido a que el recurso es el
suficiente para las necesidades de mantenimiento de equipos que se puedan presentar
para la vigencia 2021.

Se prevé un rubro por $5.000.000 para la impresion de material para entregar en los

diferentes eventos y capacitaciones de divulgacion junto con unas cartillas con las
actualizaciones de la metodologia de estabilizacion y del reglamento operativo.
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En Aseo y Cafeteria se estimaron $2.817.700 pesos, para los gastos de servicios de
cafeteria que presta FEDECACAOQO y para los gastos de las mesas técnicas que se
esperan realizar en el trascurso del afio, adicional para la compra de los elementos de
proteccién personal necesarios para el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad
exigidos en la resolucion No. 666 del 2020 del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

En Comunicaciones y Transportes se incrementd un 3% derivado del aumento del IPC
estimado para el 2020.

En mantenimiento de pagina web se deja un valor de $3.114.000 pesos, para el pago del
mantenimiento y actualizacion del cddigo de la pagina y el pago del hosting donde se
encuentra alojado la pagina.

En Arriendos se increment6 un 3% derivado del aumento del IPC estimado para el 2020.

En Servicios Publicos y Teléfonos se incrementd un 3% derivado del aumento del IPC
estimado para el 2020.

En Viaticos y Gastos de Viaje no se presento variacion y se dejo un valor de $5.658.900
pesos para el afio 2021, en cuanto a los desplazamientos del personal de Fondo de
estabilizacién (secretario técnico, asistente, contador y asesor juridico) hacia otras
ciudades como parte de sus funciones cuando asi se requiera.

En Impuestos y Gastos Legales se registra un aumento del 11,80%, derivado de un
traslado de recursos realizado en la vigencia 2020. Este rubro corresponde al Impuesto -
Gravamen Movimiento Financieros (4x1000) generados por cada una de las
transacciones bancarias a realizar durante la vigencia 2021.

En comisiones y gastos financieros no se evidencia variacion, debido a que la secretaria
técnica estima que para la vigencia 2021, el monto de $1.577.600 pesos es suficiente
para la ejecucion del recurso, esto pues con base en las ejecuciones efectuadas en las
vigencias anteriores. Esto se estima para el pago realizado por los movimientos en el
portafolio de inversiones (CDT'S) y a las comisiones por transacciones financieras
realizadas en las cuentas bancarias por las entidades financieras.

En suscripciones y afiliaciones se aumenta un 3% debido al incremento en el IPC
estimado para el afio 2020. Se utiliza para la suscripcién anual de la consulta de las listas
restricivas OFAC para consultar los exportadores que firman un convenio de
estabilizacién y el pago del 50% del valor de la suscripcion informacion estadistica
Quintero Hermanos Ltda., con FEDECACAO.

El rubro de gasto de Comité Directivo, esta destinado para los viaticos, gastos de viaje,
tiquetes aéreos, refrigerios, almuerzos y los demas gastos incurridos en la realizaciéon de
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4 sesiones Ordinarias y se prevé la realizacion de una sesién Extraordinaria para el
Comité Directivo durante la vigencia 2021.

En Capacitacion se estima un valor de $7.383.168 pesos, para cubrir los gastos logisticos
de 2 capacitaciones para divulgar la metodologia de estabilizacioén de precios y fomentar
las exportaciones con exportadores, productores o vendedores interesados, en diferentes
ciudades y/o eventos representativos del sector, ademas para sufragar los gastos de la
capacitacion que se realiza en la participacion en el Chocoshow 2021.

En Renovacion de la péliza por seguro de equipos, muebles y enseres no se va
incrementar debido a que durante la vigencia 2020, la renovacion fue por un menor costo
a lo presupuestado el cual obedece a la exclusién de los equipos que se dieron de baja
en el afo el 2019.

El monto de la Contraprestacion por Administracion se calculé sobre 60 SMMLV y que
para el afio 2021 se esperan un incremento del 3% para el SMMLV, obteniendo un valor
de $54.248.220 pesos, el cual se ajustara cuando se conozca el valor del salario minimo
mensual para el afio 2021.

Compensaciones de estabilizacion calculadas teniendo en cuenta que la metodologia de
estabilizacién estd encaminada a ser cero, es decir, no pretende capitalizarse ni
descapitalizarse. Se determinaron con el calculo de cifras ponderadas, y para el afio 2021
se estimaron en $495.000.000 pesos, manteniendo el valor calculado para el presente
afio.

Variacion Presupuesto de Ingresos y Gastos — Vigencia 2020 — 2021

DIF. ,
INGRESOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VIGENCIAS VARIACION
VIGENCIA 2020 | VIGENCIA 2021 2020-2021 %
INGRESOS OPERACIONALES 11.427.945.504 | 11.704.513.656 276.568.152 2,42%
SUPERAVIT DE LA RESERVA DE ESTABILIZACION | 10.927.945.504 | 11.209.513.656 281.568.152 2,58%
MECANISMO DE CESION 500.000.000 495.000.000 (5.000.000) -1,00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 558.599.998 461.335.227 (97.264.771) -17,41%
INGRESOS FINANCIEROS 558.599.998 461.335.227 (97.264.771) -17,41%
TOTAL INGRESOS 11.986.545.502 | 12.165.848.883 179.303.381 1,50%
DIF. ,
EGRESOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VIGENCIAS VARIACION
VIGENCIA 2020 | VIGENCIA 2021 2020-2021 %

SERVICIOS PERSONALES 163.015.978 197.904.538 34.888.560 21,40%
SUELDO ASISTENTE SECRETARIA TECNICA 21.174.000 21.808.800 634.800 3,00%
PRIMA DE SERVICIOS 1.764.500 1.817.400 52.900 3,00%
VACACIONES 1.176.330 1.211.600 35.270 3,00%
CESANTIAS 1.764.500 1.817.400 52.900 3,00%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 211.740 218.090 6.350 3,00%
APORTES SEGURIDAD SOCIAL 4.564.080 4.699.200 135.120 2,96%
APORTES CAJAS DE COMPENSACION 847.200 872.400 25.200 2,97%
APORTES ICBF 636.000 655.200 19.200 3,02%
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APORTES SENA 423.600 436.800 13.200 3,12%
HONORARIOS ASESOR JURIDICO - 30.000.000 30.000.000

HONORARIOS SECRETARIA TECNICA 76.630.776 78.929.700 2.298.924 3,00%
HONORARIOS CONTADOR 27.540.996 28.367.220 826.224 3,00%
HONORARIOS AUDITORIA INTERNA 26.282.256 27.070.728 788.472 3,00%
GASTOS GENERALES 87.681.778 83.987.280 (3.694.499) -4,21%
CUOTA DE CONTROL FISCAL 2.500.000 2.500.000 - 0,00%
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 10.907.000 2.700.000 (8.207.000) -75,25%
PAPELERIA, FOTOCOPIAS, Y UTILES DE OFICINA 1.550.500 1.906.000 355.500 22,93%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 536.900 536.900 - 0,00%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 5.000.000 5.000.000 - 0,00%
ASEO Y CAFETERIA 1.768.344 2.817.700 1.049.356 59,34%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 1.349.400 1.389.900 40.500 3,00%
MANTENIMIENTO PAGINA WEB FEPCACAO 3.114.000 3.114.000 - 0,00%
ARRIENDOS 13.316.808 13.716.312 399.504 3,00%
SERVICIOS PUBLICOS Y TELEFONOS 2.007.570 2.067.800 60.230 3,00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 5.658.900 5.658.900 - 0,00%
IMPUESTOS Y GASTOS LEGALES 3.448.756 3.855.700 406.944 11,80%
COMISIONES Y GASTOS FINANCIEROS 1.577.600 1.577.600 - 0,00%
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 4.843.000 4.988.300 145.300 3,00%
GASTOS COMITE DIRECTIVO 24.082.000 24.530.000 448.000 1,86%
CAPACITACION 5.776.000 7.383.168 1.607.168 27,82%
SEGURO ACTIVOS 245.000 245.000 - 0,00%
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 26.334.090 54.248.220 27.914.130 106,00%
GASTOS DE INVERSION 500.000.000 495.000.000 (5.000.000) -1,00%
MECANISMO DE COMPENSACION 500.000.000 495.000.000 (5.000.000) -1,00%
TOTAL, INVERSION Y FUNCIONAMIENTO 777.031.846 831.140.038 54.108.192 6,96%
RESERVA DE ESTABILIZACION 11.209.513.656 | 11.334.708.845 125.195.190 1,12%
TOTAL, PRESUPUESTO 11.986.545.502 | 12.165.848.883 179.303.381 1,50%

La Secretaria Técnica del Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao agradece la
participacion y gestion del Comité Directivo, del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y de la Federacion Nacional de Cacaoteros, para la aprobaciéon y ejecucion del
presente Plan de Inversiones y Gastos para la vigencia 2021.

Cordialmente,

Ismael Pefia Castellanos

Gerente Administrativo y Financiero

Federacion Nacional de Cacaoteros en calidad de Administrador del Fondo de
Estabilizacion de Precios del Cacao — FEPCACAO.
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